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O desenvolvimento de dinamicas educativas locais,
se enquadrado numa légica de rede colaborativa,
pode contribuir para a democratizacao da educacao
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Relacdao Agrupamentos de Escolas — Municipios
(perspetiva de 156 Diretores)
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Especificidades regionais da relacao Escola-Municipio
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Relagoes de cooperagao e lealdade
institucional

Autarquia como parceira (apoios
financeiros)

Escola e autarquia promovem
diversas atividades conjuntas

Autarquia tem tomado decisOes
estratégicas sem consultar a escola

Autarquia tem revelado pouco
interesse pelos assuntos escolares

Desinteresse numa relagao de
proximidade entre autarquia e escola



Cenario atual
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Cenario ideal

Cultura politica/
municipal

3

\
Culturas de ‘
escola

Cultura
comunitaria

Culturas profissionais



Itinerario: como la chegar?
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TENSAO 1: IMPLICAGOES
Prioridades e principios

Légica racionalizadora Légica pedagégica
S « Desescolarizagao da

[ v . -
administracao escolar

Gestéo de recursos Gestéo pedagogica « Deslocalizagéo do exercicio
da gestao escolar

v v
+ Sequencialidade e
Territorio estatico Territorio plural articulacao curricular
v v  Fragmentacao das culturas
de escola
Rede de... Estabelecimento
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TENSAO 2: Modos de regulagio

Burocratico-profissional Hiper-burocratica

+
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TENSAO 2:
Transicao do paradigma de governagao

REGULAGAO BUROCRATICO- REGULAGAO HIPER-
PROFISSIONAL BUROCRATICA
Légica do “governo” Légica da “governacao”

Sistema unicéntrico do Sistemas de governacgéo
governo pluricéntricos
Delimitacdo entre o interior Fronte|r§1|s esbatidas e
e o exterior problematicas

Légica de controlo pelos
resultados

Diversidade e flexibilidade

(0]

Lideranga escolar de tipo Lideranga escolar
colegial unipessoal
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IMPLICACOES

Regulacgao polimorfica e
andmica

Intensificacdo das relagdes
de poder

Recurso as “boas praticas”

Prevaléncia das l6gicas
verticais de comando



TENSAO 3
Culturas em confronto

CULTURAS DE
ESCOLA

CULTURA
POLITICA/
MUNICIPAL
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*Normativa
* Projeto Educativo

/ CULTURAS * Individualismo
| PROFISSIONAIS * Projeto Curricular

» Acéo assistencial e supletiva
* Projeto Educativo Municipal

IMPLICACOES

Dificuldades em perspetivar a
educacao como um processo
global

Visoes fechadas, sectoriais e
instrumentais

Transformacgao de uma ideia-
forca num mero slogan ou lema

Enfraquecimento dos espacos
de coordenacao local da
educacao
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Racionalidade
normativa

Logica do controlo e
da sangao legal

Uniformidade e
individualismo
pedagogico

Enfase nos
resultados

Competicao e
individualismo

Racionalidade
negociada

Logica da
confianca e da
mutua colaboragéao

Flexibilidade e
cooperacao

Enfase nos
processos

Solidariedade e
cooperagao



Desafios em aberto

» Conhecimento da realidade educativa local

« Combate a visao escolocéntrica e a visdo municipalcéntrica
* Articulacao entre agendas e missdes educativas

« Ensaio de exercicios de des-figuracido da educacao

« Nova centralidade da organizagao escolar
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